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流
通
以
外
も
カ
バ
ー�

�

生
産
～
消
費
、研
究
、Ｐ
Ｒ
等

債務保証等

旧・食流機構時代の2021年6月に就任した村上会
長（右）と翌6月就任の佐南谷専務が引続き陣頭に

　
農
業
資
材
や
食
品
の
原
材
料
コ
ス
ト
が
高
止
ま
り

し
、
円
安
や
国
際
物
流
の
混
乱
で
輸
入
も
ス
ム
ー
ズ

に
い
か
な
い
。
こ
れ
で
は
将
来
の
安
定
的
な
食
料
供

給
が
不
安
だ
―
。
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
も
食
料
安

全
保
障
を
確
保
す
る
た
め
、
昨
年
６
月
に
「
食
品
等

事
業
者
に
よ
る
事
業
活
動
の
促
進
及
び
食
品
等
の
取

引
の
適
正
化
に
関
す
る
法
律
」、
通
称
「
食
料
シ
ス
テ

ム
法
」
が
成
立
、
公
布
さ
れ
た
。
適
正
な
コ
ス
ト
転

嫁
や
取
引
適
正
化
な
ど
に
よ
る
「
合
理
的
な
費
用
を

考
慮
し
た
価
格
形
成
」、
お
よ
び
国
産
原
材
料
の
活
用

や
環
境
負
荷
の
軽
減
に
取
組
む
食
品
産
業
事
業
を
支

援
す
る
「
食
品
産
業
の
持
続
的
な
発
展
」
が
柱
。

　
そ
し
て
国
と
と
も
に
、
同
法
に
よ
る
施
策
の
一
翼

を
担
う
の
が
、
法
改
正
に
伴
い
名
称
変
更
さ
れ
た

「
公
益
財
団
法
人
食
品
等
持
続
的
供
給
推
進
機
構
」、

通
称
「
食
料
シ
ス
テ
ム
機
構
」
だ
。
旧
・
食
品
等
流

通
合
理
化
促
進
機
構
（
食
流
機
構
）
の
時
代
よ
り
も

事
業
対
象
範
囲
を
流
通
中
心
か
ら
生
産
～
消
費
ま
で

拡
大
し
、
わ
が
国
の
持
続
的
な
食
料
供
給
を
後
押
し

す
る
。
新
年
に
あ
た
り
、
村
上
秀
德
会
長
、
佐
南
谷

英
龍
専
務
理
事
に
、
今
後
の
施
策
展
開
を
う
か
が
っ

た
。

全
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本
的
に
流
通
合
理
化
の
取
組

み
の
み
を
対
象
と
し
て
き
た
。

し
か
し
新
制
度
と
な
っ
た
こ

と
で
、
①
製
造
業
者
、
卸
売

業
者
、
小
売
業
者
、
外
食
産

業
な
ど
食
品
等
事
業
者
に
よ

る
生
産
者
と
の
安
定
的
な
取

引
関
係
の
確
立
②
流
通
の
合

理
化
③
環
境
負
荷
の
軽
減
④

消
費
者
に
選
ば
れ
る
た
め
の

情
報
提
供
な
ど
―
に
拡
大
さ

れ
た
。
す
な
わ
ち
「
食
料
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を

通
じ
た
支
援
策
」
を
対
象
と

す
る
。

　
ま
た
こ
れ
に
伴
い
、
情
報

の
収
集
、
調
査
・
研
究
、
相

談
・
援
助
活
動
に
つ
い
て
も

対
象
が
「
食
品
等
の
流
通
」

か
ら
、
前
記
①
～
④
の
「
食

品
等
の
持
続
的
供
給
」
に
関

す
る
も
の
に
拡
大
さ
れ
た
。

　
村
上
会
長
は
「
食
料
シ
ス

テ
ム
法
に
よ
り
当
機
構
の
事

業
範
囲
は
食
品
流
通
だ
け
で

な
く
、
生
産
現
場
か
ら
消
費

者
へ
の
Ｐ
Ｒ
に
至
る
ま
で
、

さ
ら
に
は
研
究
や
相
談
な
ど

も
含
め
、
食
品
に
関
し
て
想

定
で
き
る
ほ
と
ん
ど
の
事
業

活
動
が
対
象
と
な
っ
た
。
フ

レ
キ
シ
ブ
ル
に
組
合
せ
て
の

活
用
も
可
能
」
と
す
る
。

　
さ
ら
に
「
当
機
構
の
役
割

の
中
心
と
な
る
の
は
債
務
保

証
。
補
助
金
や
日
本
政
策
金

融
公
庫
の
融
資
を
活
用
し
た

後
の
、
足
り
な
い
部
分
の
民

間
金
融
機
関
か
ら
の
資
金
調

達
を
カ
バ
ー
し
て
い
く
。
ま

た
国
の
補
助
事
業
に
よ
っ
て

は
（
実
施
主
体
と
な
る
な
ど
）

当
機
構
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
部

分
も
あ
る
。
農
水
省
と
連
携

し
て
広
く
ニ
ー
ズ
を
拾
い
上

げ
て
い
き
た
い
」
と
し
て
い

る
。

　
同
機
構
の
前
身
は
、
１
９

７
７
年
に
農
水
省
の
外
郭
団

体
と
し
て
設
立
さ
れ
た
社
団

法
人
食
料
品
流
通
改
善
協
会
。

そ
の
後
91
年
の
食
品
流
通
構

造
改
善
促
進
法
に
よ
り
「
財

団
法
人
食
品
流
通
構
造
改
善

促
進
機
構
」
に
発
展
改
組
。

さ
ら
に
２
０
１
８
年
に
同
法

が
食
品
等
流
通
法
（
食
品
等

の
流
通
の
合
理
化
及
び
取
引

の
適
正
化
に
関
す
る
法
律
）

に
改
め
ら
れ
た
こ
と
に
伴
い
、

「
公
益
財
団
法
人
食
品
等
流

通
合
理
化
促
進
機
構
」
と
し

て
、
食
品
流
通
業
界
の
発
展

を
支
援
し
て
き
た
。

　
そ
し
て
24
年
に
四
半
世
紀

ぶ
り
に
大
改
正
さ
れ
た
「
食

料
・
農
業
・
農
村
基
本
法
」

に
基
づ
く
新
た
な
食
料
・
農

業
・
農
村
基
本
計
画
が
制
定

さ
れ
た
。
今
回
の
食
料
シ
ス

テ
ム
法
は
、
そ
の
新
基
本
計

画
を
受
け
た
も
の
。
食
料
の

生
産
か
ら
消
費
に
至
る
食
料

シ
ス
テ
ム
全
体
を
通
じ
た
合

理
的
な
費
用
を
考
慮
し
た
価

格
形
成
と
、
食
品
産
業
の
持

続
的
な
発
展
に
向
け
た
施
策

を
一
体
的
に
進
め
、
持
続
的

に
供
給
で
き
る
食
料
シ
ス
テ

ム
の
確
立
を
図
る
。

　
同
時
に
、
同
機
構
の
役
割

も
大
き
く
変
わ
っ
た
。

　
食
料
シ
ス
テ
ム
法
で
は
持

続
的
な
供
給
を
支
援
す
る
た

め
、「
安
定
取
引
関
係
確
立
事

業
活
動
等
及
び
連
携
に
係
る

計
画
認
定
制
度
」
が
新
た
に

導
入
さ
れ
、
計
画
に
基
づ
く

取
組
み
に
対
し
て
日
本
政
策

金
融
公
庫
の
融
資
等
の
支
援

が
盛
込
ま
れ
た
。
そ
の
一
環

と
し
て
同
機
構
も
、
そ
れ
ら

の
事
業
活
動
に
必
要
な
民
間

金
融
機
関
か
ら
の
資
金
調
達

に
お
け
る
債
務
保
証
支
援
を

実
施
す
る
。

　
債
務
保
証
に
つ
い
て
は
、

同
機
構
で
は
こ
れ
ま
で
は
基

　
同
機
構
の
カ
バ
ー
す
る
範

囲
は
広
が
っ
た
。
た
だ
し
そ

の
中
で
も
青
果
流
通
業
者
に

最
も
直
接
的
に
役
立
つ
と
思

わ
れ
る
の
が
、
旧
来
の
「
食

品
等
流
通
合
理
化
緊
急
対
策

事
業
（
緊
急
対
策
事
業
）」
を

発
展
さ
せ
た
「
食
品
等
持
続

的
供
給
対
策
事
業
（
供
給
対

策
事
業
）」
で
あ
る
。
農
水
省

が
事
業
者
に
よ
る
計
画
を
認

定
し
、
同
機
構
が
実
際
の
支

援
を
担
う
。

　
こ
れ
は
、
食
料
シ
ス
テ
ム

法
の
「
安
定
取
引
関
係
確
立

事
業
活
動
等
及
び
連
携
支
援

事
業
」
の
一
環
と
し
て
、
食

品
等
の
持
続
的
な
供
給
の
実

現
を
図
る
た
め
に
必
要
な
設

備
・
機
器
の
導
入
の
取
組
み

を
、
金
利
負
担
を
実
質
的
に

軽
減
し
支
援
す
る
も
の
。
最

長
７
年
間
、
金
利
相
当
分
の

１０
分
の
９
を
機
構
が
負
担
す

る
。
以
前
の
緊
急
対
策
事
業

で
は
最
長
５
年
間
、
金
利
相

当
分
の
３
分
２
だ
っ
た
が
、

よ
り
利
用
し
や
す
く
な
っ
た
。

　
内
容
は
２
パ
タ
ー
ン
。
ま

ず
「
リ
ー
ス
方
式
」
で
は
、

事
業
者
は
、
機
構
が
業
務
委

託
し
た
指
定
リ
ー
ス
会
社
に

事
業
費
の
１０
分
の
９
を
無
利

子
で
預
託
（
１０
分
の
１
は
リ

ー
ス
会
社
負
担
）。
そ
の
う
え

で
リ
ー
ス
会
社
は
事
業
者
と

リ
ー
ス
契
約
し
、
リ
ー
ス
料

を
支
払
う
（
機
構
へ
の
返
済

分
含
む
）。
リ
ー
ス
会
社
は
用

意
す
べ
き
資
金
の
１０
分
の
９

に
は
利
息
が
不
要
と
な
り
、

結
果
と
し
て
利
息
の
１０
分
の

９
相
当
が
値
引
き
さ
れ
る
。

所
有
権
は
リ
ー
ス
会
社
で
、

リ
ー
ス
期
間
終
了
後
事
業
者

は
リ
ー
ス
会
社
に
返
却
す
る

（
再
リ
ー
ス
可
）。

　
一
方
、「
割
賦
方
式
」
で

は
、
事
業
者
は
指
定
リ
ー
ス

会
社
を
通
じ
て
設
備
等
を
導

入
。
導
入
資
金
の
１０
分
の
１

の
み
自
己
調
達
し
、
１０
分
の

９
は
機
構
が
無
利
子
で
リ
ー

ス
会
社
に
預
託
す
る
。
事
業

者
は
機
構
負
担
分
を
、
リ
ー

ス
会
社
を
通
じ
て
毎
月
返
済

す
る
。
リ
ー
ス
会
社
へ
の
返

済
後
に
、
設
備
等
の
所
有
権

は
リ
ー
ス
会
社
か
ら
事
業
者

に
移
転
す
る
。

　
こ
の
事
業
に
参
画
す
る
に

は
、
あ
ら
か
じ
め
活
動
計
画

を
作
成
し
、
農
水
大
臣
の
認

定
を
受
け
る
。
認
定
分
野
ご

と
の
対
象
と
な
る
主
な
取
組

み
、
設
備
は
次
の
と
お
り
。

　
①
安
定
的
な
取
引
関
係
確

立
（
農
林
漁
業
者
と
の
連
携
）

　
▽
取
組
み
＝
主
な
新
た
な

産
地
と
の
契
約
や
原
材
料
の

国
産
切
替
え
に
向
け
た
設
備
、

契
約
農
家
か
ら
の
調
達
量
拡

大
に
向
け
た
設
備
の
導
入

　
▽
設
備
＝
省
資
源
型
食
品

等
製
造
設
備
、
物
流
近
代
化

設
備
（
多
温
度
帯
輸
送
車

等
）、
品
質
管
理
設
備
（
食
品

特
性
適
応
型
冷
蔵
・
冷
凍
シ

ョ
ー
ケ
ー
ス
）

　
②
流
通
の
合
理
化

　
▽
取
組
み
＝
品
質
管
理
高

度
化
（
低
温
管
理
）
の
設
備

の
導
入
、
流
通
効
率
化
の
た

め
物
流
拠
点
を
整
備

　
▽
設
備
＝
情
報
処
理
シ
ス

テ
ム
（
業
界
適
応
型
の
Ｐ
Ｏ

Ｓ
＝
販
売
時
点
情
報
管
理
シ

ス
テ
ム
、
Ｅ
Ｏ
Ｓ
＝
商
品
補

充
発
注
シ
ス
テ
ム
）、
物
流
近

代
化
設
備
（
多
温
度
帯
輸
送

車
等
）、
品
質
管
理
設
備
（
食

品
特
性
適
応
型
冷
蔵
・
冷
凍

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
）

　
③
環
境
負
荷
軽
減
の
促
進

　
▽
取
組
み
＝
食
品
製
造
過

程
で
の
温
室
効
果
ガ
ス
や
食

品
ロ
ス
削
減
に
向
け
た
設
備
、

脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
図
る
た

め
の
設
備
の
導
入

　
▽
設
備
＝
省
資
源
型
食
品

等
製
造
設
備
、
公
害
防
止
装

置
（
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
処
理

装
置
等
）、
太
陽
光
パ
ネ
ル
利

用
に
よ
る
発
電
機
器
、
高
効

率
照
明
（
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
）

　
④
消
費
者
の
選
択
へ
の
支

援
　
▽
取
組
み
＝
サ
ス
テ
ィ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
情
報
の
消
費
者
へ

の
発
信
、
カ
ー
ボ
ン
フ
ッ
ト

プ
リ
ン
ト
の
算
定
に
係
る
シ

ス
テ
ム
整
備

　
▽
設
備
＝
売
場
や
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
カ
ー
ト
等
の
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
設
備
、
電
子
Ｐ
Ｏ
Ｐ

設
備

　
佐
南
谷
専
務
理
事
は
「
政

策
金
利
が
３０
年
ぶ
り
の
高
水

準
の
今
こ
そ
、
対
象
範
囲
が

広
が
り
使
い
や
す
く
な
っ
た

こ
の
制
度
を
ぜ
ひ
活
用
し
て

ほ
し
い
」
と
し
て
い
る
。

小
売
店
や

優
良
企
業

　
そ
の
ほ
か
に
も
同
機
構
で

は
、
国
庫
補
助
事
業
の
受
託

者
と
な
る
ほ
か
、
表
彰
な
ど

独
自
事
業
も
実
施
し
て
い
る
。

　
今
年
度
の
主
な
受
託
事
業

は
、「
物
流
生
産
性
向
上
推
進

事
業
」
お
よ
び
「
物
流
生
産

性
向
上
伴
走
支
援
事
業
」
な

ど
。
前
者
は
「
物
流
２
０
２

４
年
問
題
」
に
対
処
し
物
流

革
新
を
実
現
す
る
た
め
、
産

地
、
卸
売
市
場
、
食
品
流
通

業
者
等
に
よ
る
物
流
の
標
準

化
、
デ
ジ
タ
ル
化
・
デ
ー
タ

連
携
、
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
、

ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
配
送
等

の
取
組
み
、
物
流
の
効
率
化

や
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
の
確

保
等
に
必
要
な
設
備
・
機
器

の
導
入
を
支
援
。
対
象
の
施

設
・
機
器
は
、
物
流
の
合
理

化
・
効
率
化
や
コ
ー
ル
ド
チ

ェ
ー
ン
の
確
保
に
資
す
る
設

備
・
機
器
。
具
体
的
に
は
パ

レ
タ
イ
ザ
ー
、
フ
ォ
ー
ク
リ

フ
ト
、
ク
ラ
ン
プ
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
、
無
人
搬
送
機
、
ラ

ベ
ル
貼
機
、
リ
ー
フ
ァ
ー
コ

ン
テ
ナ
、
冷
凍
・
冷
蔵
設
備
、

冷
凍
・
冷
蔵
車
、
移
動
販
売

車
、各
種
シ
ス
テ
ム
な
ど
。

　
ま
た
後
者
は
そ
の
前
段
と

し
て
、
問
題
点
の
把
握
や
解

決
支
援
策
の
策
定
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
専
門
家
を
無
償
で
派

遣
す
る
。

　
表
彰
事
業
（
独
自
）
で
は
、

ま
ず
生
産
性
の
向
上
、
食
品

の
安
全
性
の
確
保
、
流
通
の

合
理
化
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
に

対
す
る
的
確
な
対
応
、 新
製
品

の
開
発
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
体
制
の
整
備
等
に
お
い
て

顕
著
な
成
果
を
上
げ
た
食
品

事
業
者
対
象
の
「
食
品
産
業

優
良
企
業
等
表
彰
」。
１
９
７

９
年
の
開
始
か
ら
食
品
産
業

セ
ン
タ
ー
と
共
催
し
、
今
年

で
47
回
目
と
な
る
。

　
次
に
、
独
創
的
な
経
営
技

術
を
駆
使
し
、
優
れ
た
経
営

成
績
を
上
げ
て
い
る
中
小
食

料
品
小
売
店
や
花
き
小
売
店
、

お
よ
び
食
品
流
通
の
効
率
化
・

環
境
対
策
・
地
域
活
性
化
な

ど
を
共
同
で
展
開
す
る
組
合

が
対
象
の
「
優
良
経
営
食
料

品
小
売
店
等
表
彰
」。
77
年
か

ら
49
回
続
い
て
い
る
。
さ
ら

に
今
年
で
10
回
目
の
「
輸
出

に
取
組
む
優
良
事
業
者
表
彰
」

（
国
庫
補
助
事
業
受
託
）、
13

回
目
の
「
食
品
産
業
も
っ
た

い
な
い
大
賞
」（
同
）も
あ
る
。

「
取
り
こ
ぼ
し
」
回
避
へ 

ま
ず
は
気
軽
に
相
談
を

　
さ
て
、「
国
の
補
助
事
業
な

ど
を
活
用
す
る
に
は
高
度
な

事
業
計
画
を
立
て
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
ま
た
手
続
き
な
ど

の
煩
雑
な
事
務
作
業
が
負
担

と
な
る
の
で
は
」
と
い
う
先

入
観
が
、
と
く
に
中
小
・
零

細
事
業
者
に
は
あ
る
と
い
う
。

補
助
が
あ
れ
ば
さ
ら
な
る
効

果
が
発
揮
で
き
た
か
も
し
れ

な
い
事
業
が
、
取
り
こ
ぼ
さ

れ
て
い
る
可
能
性
も
あ
る
。

　
そ
れ
を
回
避
す
る
た
め
、

同
機
構
で
は
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

や
業
界
団
体
を
通
じ
て
広
く

事
業
を
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
に
加

え
、
各
種
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
も

積
極
的
に
開
催
。
現
場
の
生

の
声
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
場

合
に
よ
っ
て
は
機
構
か
ら
活

用
を
呼
び
掛
け
る
。

　
ま
た
、
計
画
策
定
や
申
請

な
ど
は
一
見
ハ
ー
ド
ル
が
高

そ
う
だ
が
、
同
機
構
が
相
談

を
受
付
け
、
必
要
に
応
じ
て

ア
ド
バ
イ
ス
も
行
う
。
い
わ

ば
「
無
料
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
機
能
」
で
、「
ど
ん
な
こ
と

で
も
、
ま
ず
は
気
軽
に
相
談

し
て
ほ
し
い
」と
し
て
い
る
。

食料システム機構を通じて農水省「物流生産性向上推
進事業」の補助を受けた、ぐんま県央青果の冷蔵設備

新制度下で事業範囲が4分野に拡がった


